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Megatendências 

• Se o passado pertence à história, o futuro 
pertence à estratégia. 



Megatendências 

• É fundamental ter consciência das tendências 
atuais, das incertezas, das estratégias dos 
principais atores, enfim, de todas as sementes 
de futuro; 

• A falta de visão de futuro e de pensamento 
estratégico pode se tornar um gargalo ao 
desenvolvimento. 



Contexto Brasileiro 

• O fato da democracia Brasileira ter se 
consolidado nos últimos anos, aproxima todo 
cidadão das possíveis direções que serão 
tomadas para um futuro próximo.  

• A dúvida é se realmente essa democracia se 
consolidou, o quanto os brasileiros estão 
envolvidos com questões políticas e o quanto e 
de que forma essas pessoas podem contribuir 
com possíveis mudanças no sistema político 
nacional.  



Contexto Brasileiro 

• A busca pelo planejamento integrado sobre as 
possibilidades do Brasil vem desde 1930, 
porém sem grandes sucessos.  

 



Contexto Brasileiro 

• O que se pensa e se faz em qualquer parte do 
mundo pode e deve refletir nos demais 
ambientes em função da globalização. 

 



Contexto Brasileiro 

• Se o desejo por aqui não for de aceitar 
passivamente o que vier pela frente, o Brasil 
deve começar a se planejar para os possíveis 
desafios e oportunidades futuros.  

 



Contexto Brasileiro 

• O documento em questão foi construído por 
países ocidentais que não consideram o 
entorno em que o Brasil esta inserido, apesar 
de citar o país em diversas vezes, o que 
mostra a importância do país para o Mundo.  

 



Futuro 

• Apesar das grandes diferenças entre os países, 
o futuro tendencioso reserva para todos uma 
grande incerteza. 

 



Futuro 

• O avanço cientifico será movido pela 
automação, robótica, nanotecnologia e pela 
biotecnologia, proporcionando melhor 
qualidade de vida e mais empoderamento. 

 

 



Economia 

• O modelo econômico vigente é frágil. Esse 
modelo é agressivo ao meio ambiente e 
fatalmente irá conduzir a uma escassez de 
recursos naturais. 

 



Metodologia 

• Para o estudo em foco, foram utilizados: 

As tendências de peso; 

Incertezas; 

E surpresas inevitáveis.  

 



Metodologia 

• A metodologia contou com a:  

Identificação de documentos;  

Identificação de sementes de futuro; 

Seleção e integração; 

Definição das megatendências mundiais; 

E justificativa dessas megatendências. 

 

 



Identificação de Documentos 

• Foram realizadas buscas na internet de estudos 
sobre cenários mundiais de longo prazo, em 
línguas inglesa e portuguesa. 

• A orientação de busca foi de cenários mundiais 
nas dimensões população e sociedade, 
geopolítica, C&T, economia e meio ambiente, 
sem fixação de horizonte temporal.  

• Também foram consultados dois livros de 
publicação recente que tratam de  
macrotendências mundiais. 



Identificação de Documentos 

• Do material levantado, selecionaram-se 
estudos com o horizonte temporal de, no 
mínimo, 2025.  

• O objetivo foi verificar o que as organizações 
ao redor do mundo pensam a respeito do 
futuro do mundo.  

• Buscou-se, também, a maior diversidade 
possível de estudos, considerando regiões 
geográficas diferentes. 

 



Identificação de Sementes 
de Futuro 

• Nesta etapa, realizou-se leitura e análise do 
material com o objetivo de levantar as 
sementes de futuro, considerando o horizonte 
temporal de 2030, e classificá-las quanto ao 
tipo de semente e quanto à dimensão do 
conhecimento a que se refere. 



Identificação de Sementes 
de Futuro 

• Cabe destacar que, apesar de os estudos 
prospectivos terem sido desenvolvidos com 
um objetivo específico, eles foram realizados 
por organizações ao redor do mundo e 
acabam perpassando as diversas dimensões 
definidas como objeto deste levantamento. 

 



Seleção e Integração 

• Nesta etapa foi realizada a seleção e a 
integração entre as sementes de futuro 
identificadas na etapa anterior. Para tanto, 
agrupou-se as sementes inicialmente nas 
cinco dimensões preestabelecidas e em cada 
uma criou-se categorias que representavam 
rótulos para um conjunto de sementes 
semelhantes. 



Seleção e Integração 

• Técnicas  criativas e de apoio ao 
desenvolvimento de visões sistêmicas foram 
utilizadas, como, por exemplo, mapas mentais 
e técnicas de integração. 

• Esse processo teve como objetivo eliminar as 
repetições de sementes, por estas serem 
abordadas em mais de um documento, 
unificar a redação e reclassificar determinadas 
sementes.  

 



Seleção e Integração  

• Para tanto, elas foram avaliadas quanto às suas 
pertinências e importâncias para o Brasil, assim 
como foi realizada a integração das sementes 
selecionadas seguindo os seguintes critérios:  

• Variáveis com a mesma classificação em mais de 
um documento mantiveram sua classificação 
inicial;  

• E as que possuíam classificações distintas foram 
analisadas e reclassificadas.  

 



Seleção e Integração 

• Em sua maioria, foram transformadas em 
incertezas, pois representavam discordância 
entre as visões de futuro dos observadores.  

• Nesse momento também foram eliminados os 
wild cards. (Incertezas críticas, curingas, 
surpresas inevitáveis). 

 



Definição das Megatendências 
Mundiais 

• O material fechado na etapa anterior foi encaminhado a 
especialistas pertencentes às diversas áreas da SAE/PR com 
o objetivo de obtenção de críticas e sugestões de 
aprimoramento das sementes levantadas. 

• Na sequência, foi realizada reunião de debate com esses 
especialistas objetivando avaliar as sementes de futuro 
quanto às suas pertinências e importâncias para o Brasil. 

• Como resultado, foi adotado método de reavaliação, 
reagrupamento e desmembramento das sementes, por 
meio da identificação das principais megatendências 
mundiais por dimensão e associação das sementes 
priorizadas.  



Definição das Megatendências 
Mundiais 

• Cada megatendência representa a tendência de 
peso que sintetiza a ideia força das demais 
sementes agrupadas.  

• Sementes desvinculadas a uma dessas 
megatendências e com pouco impacto no Brasil 
foram eliminadas. 

• Nesse momento, foram também identificadas 
lacunas consideradas importantes que não 
fizeram parte do conjunto de sementes 
abordadas. 

 



Justificativas 

• Com as megatendências e suas sementes definidas, 
partiu-se para justificar cada uma delas. 

• As sementes, agrupadas em cinco dimensões, foram 
divididas entre os membros do grupo de controle 
ampliado.  

• Esse grupo ficou responsável por identificar, na 
literatura selecionada sobre o futuro e em outras 
bibliografias, os acontecimentos, os dados históricos e 
os fatos portadores de futuro que pudessem justificar 
cada megatendência, assim como as demais sementes 
de futuro vinculadas a elas.  



Justificativas  

• As séries históricas têm como objetivo confirmar 
as tendências de peso descritas no formato 
qualitativo nas etapas anteriores. Já a seleção de 
fatos portadores de futuro serviu para confirmar 
as incertezas e, juntamente às tendências de 
peso, as surpresas inevitáveis.  

• Também serviu para confirmar tendências de 
variáveis qualitativas. 

• Foram incorporadas ao texto estimativas futuras 
realizadas por órgãos de renome internacional. 

 



Equipe 

• Participaram deste estudo dois grupos 
distintos: o grupo de controle e o de 
colaboradores. 

O grupo de controle foi o responsável pela 
realização de todas as etapas da pesquisa. 

O grupo de colaboradores foi formado por 
especialistas, em diversas áreas do 
conhecimento.  



Dimensões e Quantidade das 
Megatendências 

• Inicialmente foram identificadas 768 sementes 
de futuro, classificadas em:  

Incertezas;  

Tendências de peso;  

Surpresas inevitáveis;  

Fatos portadores de futuro;  

Wild cards. 



Dimensões e Quantidade das 
Megatendências 

• Elas estão divididas em cinco dimensões, 
quais sejam:  

População e sociedade (162); 

Geopolítica (200); 

C&T (259);  

Economia (75);  

Meio ambiente (72).  



Megatendências TIC 

• Aceleração do desenvolvimento tecnológico, 
multidisciplinar, com aplicações tecnológicas cada 
vez mais integradas; 

• As TIC continuarão modificando a natureza do 
trabalho, a estrutura de produção, de educação, 
de relação entre as pessoas e lazer; 

• Crescimento dos investimentos em automação e 
robótica; 

• Crescimento dos investimentos e aplicação no 
campo da nanotecnologia e biotecnologia. 
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