Capitulo

A formagao
do educador

Quando examinamos a histéria do
educacdio, constatamos que nem sempre
se cuidou adequadamente da imporfante
questdo da formagdo do professor. Persis-
te ainda uma ideia corrente de que voca-
¢do e desprendimento generoso bastam
para que a pessoa se encaminhe para
essa profissdo, crenca essa que gera ailu-
sdo de ndo haver necessidade de preparo
especializado.

Agqui vomos discufir ndo sé a impor-
tancia de se educar o educador como
tombém o premente necessidade de sua
adequada profissionalizacdo. Mais ain-
da: que tipo de trabalho é esse, o de
educar?

1. A prética docente

A revalorizagio da profissio docente
deve comegar pelos cuidados com a for-
magio do professor. Tornar os cursos de
pedagogia momentos efetivos de reflexio
sobre a educagio ¢ condigio para a supe-
ragio da atividade meramente burocrética
em que mergulham muitos desses cursos.
Afinal, niio basta ser quimico para ser um
bom professor de quimica nem “ter jeito
para lidar com criangas” para dar aulas nos
cursos de educagio infantil.
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Os cursos de pedagogia e licenciatura
devem proporcionar uma compreensio sis-
tematizada da educagio, a fim de que o tra-
balho pedagégico se desenvolva para além
do senso comum e se torne realmente uma
atividade intencional.

Destacamos trés aspectos importantes
na formagao do professor:

» qualificagdo: o professor precisa adquirir
os conhecimentos cientificos indispensaveis
para o ensino de um contetdo especifico;

» formagdo pedagigica: a atividade educati-

va supera os niveis do senso comum, para
se tornar uma atividade sistematizada que
visa a transformar a realidade;

* formagdo ética e politica: o professor educa
a partir de valores, tendo em vista a cons-
tru¢io de um mundo melhor.

No primeiro aspecto, busca-se garantir
a competéncia do professor por meio do
dominio do contetdo dentro da drea esco-
lhida — alfabetizagdo, historia, geografia,
matemdtica etc. —, ja que ninguém ensina
0 que ndo sabe.

O segundo aspecto nos mostra que nio
basta ser bem informado. E fundamental
selecionar o contetido a partir dos objetivos
concebidos de antemio, visando a garantir
a eficacia da agio. Nesse caso, o professor
precisa ter acesso as contribuigoes das cién-
cias auxiliares da educagio, da filosofia da
educagio e da historia da educagio. Deve
dominar também, além dos aspectos teori-
€08, 0§ recursos técnicos, desenvolvendo as
habilidades que viabilizem a atividade do-
cente, ¢ agregando elementos que possibili-
tem uma praxis educativa reflexiva.

O ultimo aspecto diz respeito ao fato de
que o professor desenvolve um trabalho
intelectual transformador: ele ndo s6 quer
mudar o comportamento do aluno, como
também educa para um mundo melhor,
que esta para ser construido. A educagio
estd inserida em um contexto maior — so-
cial, econémico e politico. Por isso o pro-

fessor nao pode estar alheio aos aconteci-
mentos de seu tempo, devendo ser capaz de
realizar juizos de valor a respeito dos com-
portamentos coletivos e individuais, sempre
atento aos valores politicos e morais.

Posicionar-se niao quer dizer, em abso-
luto, assumir atitudes de proselitismo, que
sa0 perniciosas porque visam a doutrinar
o aluno, abusando de sua receptividade in-
telectual. Assumir posigoes significa estar
comprometido com o mundo e disposto a
participar, lutando contra o trabalho degra-
dante, a submissdo politica, a alienagio da
consciéncia, as exclusdes injustas e as diver-
sas formas de preconceito.

A formagio ética e politica do professor
permitiria a melhor compreensio a respei-
to do que é relevante na aprendizagem, a
fim de evitar o enciclopedismo, o academi-
¢ismo, o tecnicismo ou a manipulagio do
educando.

2. A profissionalizagdo do educador:
um pouco de histéria

Chamar a professora de “tia” ou excla-
mar, com reveréncia, que “o magistério ¢
um sacerdocio” sio maneiras semelhan-
tes de depreciagio do trabalho do mestre.
O tom falsamente afetivo dessas expressoes
descaracteriza o cunho profissional da ati-
vidade docente, que merece ser respeitada
principalmente sob o aspecto do trabalho
realizado, e nio como ocupagio desinteres-
sada, amorosa ou mistica.

A expressao “tia”, além de conferir um
“ar doméstico” a atividade profissional, nos
faz lembrar a desde sempre existente “fe-
minizagdo” do magistério. Nio ¢ a vocagio
o motivo pelo qual predominam mulheres
na fungdo docente, sobretudo na educagio
fundamental: o desprestigio ¢ a baixa remu-
neragao destinam essas atividades ao seg-
mento feminino, igualmente desvalorizado
profissionalmente na sociedade sexista.
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A expressdo “sacerdécio” nos faz lembrar
abnegagio, total dedicagio a uma atividade
vilmente remunerada, levando a convicgiao
de que a “grandeza espiritual” do empreen-
dimento de educar estaria na razio inversa
da exigéncia de um salario justo. Alids, de
modo correlato, é sempre interessante obser-
var como sao tratadas em todos os tempos as
“obras de pensamento”. As pessoas tendem
a considerar que, para os intelectuais, dar
uma aula, fazer uma conferéncia, escrever
um artigo ou livro', dispondo, para isso, de
suas ideias, ndo lhes custa nada e que eles
poderiam oferecer seus préstimos como da-
divas. A mesma atitude seria impensavel nas
situaghes em que precisamos de um técni-
co para consertar a torneira ou de um mé-
dico para nos extrair a vesicula. ..

O professor ¢ um profissional e, como
tal, além da boa formagao, deve ter garan-
tidas condi¢bes minimas para um trabalho
decente: materiais adequados, reunides pe-
dagogicas, atualizagio permanente, plano
de carreira, além de salarios mais dignos.

Essas modificagdes ndo dependem dos
individuos isolados, mas s6 serdo possiveis
se 0s professores tomarem consciéncia po-
litica da sua situagio e estiverem dispostos
a se mobilizar como corpo coletivo, sempre
que necessario, como grupo ativo em sua
propria escola e/ou engajados em associa-
goes representativas de classe que defendam
seus interesses.

Embora sejam importantes as institui-
goes voltadas para a formagao de professo-
res e pedagogos, a histéria nos mostra um
panorama diferente, de interesse tardio e
nem sempre persistente nesse empenho.
Desde os séculos XVII e XVIII, quando
comegaram a se conformar as escolas a

semelhanga das atuais (ver capitulo 7), a
preparagdo dos mestres era incumbéncia
principalmente das ordens religiosas, uma
vez que s6 a partir do século XIX o Estado
passou a se interessar pela organizagio da
escola publica e formagio dos professores.

No Brasil, a primeira a ser fundada foi
a Escola Normal de Niter6i (1835), capital
da provincia do Rio de Janeiro. Funcionava
precariamente com um sé professor e pou-
cos estudantes, Fechou em 1849 por falta
de alunos, para retornar mais tarde as ativi-
dades. Em seguida, surgiram vérias outras
escolas normais nas diversas provincias,
mas sempre com duragio instavel.

O descaso pelo preparo do mestre fazia
sentido em uma sociedade ndo comprome-
tida em priorizar a educagio eclementar.
Além disso, prevalecia a tradi¢do pragma-
tica de acolher professores sem formagio,
conforme o pressuposto de que ndo havia
necessidade de nenhum método pedago-
gico especifico. Essa tendéncia, embora
comegasse a ser criticada pelo governo,
decorréncia da concepgio “artesanal” da
formagao do professor.

Por volta das décadas de 1860 e seguintes,
quando o interesse pela educagio recrudes-
ceu nos debates da sociedade brasileira, a
formagio de professores adquiriu maior re-
levo, ao lado de inimeras outras providén-
cias para melhorar o ensino. Nesse periodo,
o curriculo foi ampliado e enriquecido, e a
aprendizagem da metodologia pedagogica
modernizou-se, acatando as novidades da
Europa ¢ dos Estados Unidos.

No inicio da era republicana, a Escola
Normal Caetano de Campos, na cidade de
Sao Paulo, instalada em 1890, ¢ a do Rio

' A propdésito, observar como se disseminou o costume de tirar copias xerogrificas de livios inteiros, sem que se
dé conta de que se trata de roubo de direito autoral. A Associagiio Brasileira de Direitos Reprogréficos (ABDR)
atua no sentido de regularizar a copia de pequenos trechos com recolhimento de direito autoral, bem como de

coibir as copias “piratas” e criminosas,

A formagdo do educador

45



de Janeiro serviram de modelo para as si-
milares nos demais estados. Depois, com a
instalagio da Universidade de Sao Paulo,
em 1934, foi criado o Instituto de Educa-
¢ao, que oferecia complementagio peda-
gogica para os alunos formados em outras
disciplinas. Assim, em 1937 diplomaram-se
os primeiros professores licenciados para
o ensino secundario. A esse respeito disse
Fernando de Azevedo: “Com esse aconte-
cimento inaugurou-se, de fato, uma nova
era do ensino secundirio, cujos quadros
docentes, constituidos até entdo de egressos
de outras profissdes, autodidatas ou prati-
cos experimentados no magistério, comega-
ram a renovar e a enriquecer-se, ainda que
lentamente, com especialistas formados nas
faculdades de filosofia que, além do encar-
go da preparagio cultural e cientifica, rece-
beram por acréscimo o da formagao peda-
gogica dos candidatos ao professorado do
ensino secundario™.

Nova reorganizagao dos cursos de ma-
gistério (de nivel médio) ocorreu na déca-
da de 1940, embora neles predominasse o
interesse pela cultura geral, em detrimento
da formagio profissional. Dai para a frente,
as escolas normais tornaram-se reduto das
mogas de classe média em busca da “profis-
sdo feminina”,

No periodo da ditadura militar ocorreram
as reformas universitaria (Lei n® 5.540/68)
¢ do ensino fundamental e médio (Lei n®
5.692/71), concomitantemente a implanta-
¢ao da tendéncia tecnicista da educagao, que,
por inspiragiao norte-americana, propunha
um modelo tecnocritico, imbuido dos ideais
de racionalidade, organizagio, objetividade,
eficiéncia e produtividade, cujas consequén-
cias atingiram ndo s6 0s cursos superiores,
mas todos os niveis de escolaridade.

Na universidade o curso de pedagogia foi
fracionado em habilitagoes técnicas, para

formagio de especialistas. Quanto ao ensi-
no médio, a proposta de profissionalizagio
apresentou uma lista de 130 habilitagdes
para a formagdo profissional, entre elas a
“habilitagio especifica para o magistério”,
que substituia as escolas normais, expe-
riencia especialmente danosa porque este
curso perdeu sua identidade bem como os
recursos humanos ¢ materiais necessarios a
especificidade de sua fungio.

Com o descontentamento ¢ as criticas a
essas mudangas danosas, na década de 1980
foram criados os Centros de Formagao ¢
Aperfeicoamento do Magistério (Cefams),
que trouxeram novo alento para a profissio-
nalizagao do educador, embora o governo
nao desenvolvesse politicas adequadas para
a carreira ¢ a remuneragio dos professores,
0 que justifica o crescente desinteresse dos
Jovens pela profissio.

Apos a Constituigao de 1988, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases (Lei n® 9.394/96) man-
teve os cursos universitirios de pedagogia e
criou os Institutos Superiores de Educagio,
voltados para a formagio de professores
de educagio basica (curso normal supe-
rior), a formagio pedagégica e a educagio
continuada para profissionais de educagdo.
Os cursos de magistério de nivel secundario
continuam preparando professores para a
educagdo infantil e as primeiras séries do
ensino fundamental, exigindo-se para o
restante a formagio superior. No entanto,
a intengido ¢ que, com o tempo, todos os
professores de qualquer nivel tenham for-
magao universitiria.

3. Professores como intelectuais
transformadores

As observagdes anteriores exigem o apro-
fundamento de uma discussio que busca
definir a identidade do educador e do pe-

* A cultura brasileira: introdugiio ao estudo da cultura no Brasil. 4. ed. Brasilia, Ed. UnB, 1963, p. 753.
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dagogo. Para tanto, retomamos a tematica
do capitulo 2, no qual analisamos a agao
pedagobgica como instdncia mediadora que es-
tabelece a relagio de reciprocidade entre
individuo ¢ sociedade. Vimos também a
ciéncia da pedagogia como prdxis pedagigica,
ou seja, como um saber intrinsecamente li-
gado ao compromisso de transformacio de
pessoas e de critica da cultura.

Nesse sentido, espera-se que o profissional
da educagiio seja um sujeito critico, reflexivo,
um intelectual transformador, capaz de compre-
ender o contexto social-cconomico-politico
em que vive. Ou seja, nio se deve confun-
dir o intelectual com o especialista em algu-
ma area do conhecimento, mas sim ter em
mente que ele € o sujeito capaz de ter uma
visio do todo, além de estar comprometido
com a ética e a politica. Que ele entio esteja
atento a intencionalidade de sua agio, ques-
tionando continuamente seu saber ¢ agir,
articulando o conhecimento sobre educagio
com sua praxis educativa, com flexibilidade
para inventar caminhos quando a situagio
concreta exige solugoes criativas, Enfim, que
participe ativamente no propésito da eman-
cipagio humana.

Ser um educador intelectual transforma-
dor é compreender que as escolas nio sio
espagos neufros de mera instrugio, mas car-
regados de pressupostos que representam
as relagoes de poder vigentes e convicgoes
pessoais nem sempre explicitadas. Imaginar
que a escola seja um local apolitico, em que
sdo transmitidos conhecimentos objetivos ¢
apartados do mundo das injustigas sociais, ¢
manter uma postura conservadora. Perigo-
samente conservadora, por contribuir para
a manutengao do status quo.

Nesse caso, ¢ sempre bom lembrar: mes-
mo quando existem um falso apoliticismo e
a crenga de que se estd desenvolvendo uma
atividade neutra, encontramos bem escon-
didos os interesses do grupo que se encontra

no poder. Quer queira, quer nio, as con-

vicgoes do professor a respeito da ética e
da politica aparecem na maneira pela qual
enfrenta os conflitos surgidos em classe por
meio daquilo que ele diz, no modo pelo qual
se comporta e mesmo quando silencia.

De fato, a politica vigente impde-se nio
s0 pelas leis — que nem sempre sdo justas
—, mas também por um “curriculo oculto”™
que permeia o comportamento de alunos e
professores. Ou seja, para além do curricu-
lo oficial, a atividade educativa é permeada
de normas, valores e crengas de tal modo
entranhados que as pessoas nido tomam
consciéncia explicita deles. Por exemplo, o
insucesso e a exclusio escolar muitas vezes
sao atribuidos a incapacidade do aluno,
quando na verdade ja existe uma divisio
na sociedade que impede a melhor distri-
buigdo de bens, incluindo ai o saber escolar.
Da mesma maneira, os preconceitos arrai-
gados no imaginario da sociedade contra
negros, pobres, mulheres e gays orientam a
postura de pouco interesse ou até de hos-
tilidade nas relagdes em sala de aula. Por
exemplo, as diferengas de género criaram
estere6tipos sobre a capacidade intelec-
tual da mulher e a respeito das atividades
a que estavam destinadas — e ndo outras
—, determinando inclusive a expectativa
de um certo “comportamento feminino™.
O que se observa é que o “curriculo oculto™
se manifesta no poder do professor quando
clogia ou reprova um comportamento ou,
em situagdes extremas, quando lisonjeia ou
hostiliza, conforme suas convicgdes ou seus
preconceitos.

Em outras palavras, a formagio do pro-
fessor como intelectual transformador su-
poc o reconhecimento de que as crengas,
as condutas ¢ os valores incorporados pelo
SENSO COMuUIM Muitas vezes €stao a servigo
da manutengdo de uma ordem social hie-
rarquizada, isto é, sdo ideologicos. Vere-
mos, no capitulo 5, como a ideologia pro-
voca uma consciéncia ilusoria da realidade.
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porque camufla o conflito existente dentro
da sociedade ao disseminar a maneira de
pensar dos segmentos privilegiados. Por
consequéncia, a ideologia impede a mu-
danga ¢ mantém a desigualdade.

Segundo Henry Giroux, “acompreensio
de como a ideologia funciona fornece aos
professores uma ferramenta heuristica para
examinar como suas proprias visdes sobre
conhecimento, natureza humana, valores e
sociedade sdo mediadas através das suposi-
¢oes do ‘senso comum' que usam para es-
truturar suas experiéncias em sala de aula.
As suposigdes acerca de aprendizagem,
realizagio, relagbes professor—aluno, ob-
jetividade, autoridade escolar etc. preci-
sam ser criticamente avaliadas pelos edu-
cadores™.

Ao reconhecer o que ¢é ideologico, o
professor tera condigdes de propiciar aos
alunos a oportunidade de desenvolver, por
sua vez, a capacidade de questionamento
¢ de promover a desmiitiﬁcu;lo da cultu-
ra. Embora nio consiga atuar de maneira
tio revoluciondria quanto sonharam os
escolanovistas, tampouco permanega pas-
siva diante da ideologia, como denuncia-
ram os critico-reprodutivistas’, nido resta
divida de que a escola desempenha, en-
tre outras instituighes, importante papel
no processo de conscientizagiio das novas
geragoes diante dos problemas a serem en-
frentados.

Nem sempre, porém, a postura dos edu-
cadores atende aos projetos aqui explicita-
dos. Sobretudo porque sua formagio tem
sido com frequéncia descurada. Mas nio
s6: com a visio pragmitica da educagio
representada pela tendéncia tecnicista im-
plantada na década de 1970 — que ainda

hoje continua exercendo influéncia —
professor ¢ visto antes de tudo como um
téemico. Dai a adventéncia da professora Ma-
ra Amélia Santoro Franco, para quem “a
medida que a Pedagogia foi se instrumen-
de sala de aula, dentro dos pressupostos de
uma racionalidade técnica, ela foi perden-
do sua dimensio fundamentadora de ser a
parceira critica da pritica educativa, para
ser apenas a formadora de téenicos de produ-
¢do de aulas. A medida que historicamente
se concebeu que a organizagio e condugio
de uma aula é uma tarefa rotineira ¢ tio
simples quanto uma linha de montagem e
que por isto nio hi necessidade de reflexio
sobre essa pritica, o pedagogo foi até consi-
derado como um profissional desnecessario,
E, nessa diregiio, a pedagogia foi deixando
de ser Pedagogia™.

Por isso vemos com reserva a crescen-
te implementagiio de grupos de escolas
que padronizam o ensino em atividades
apostiladas, determinando nio s6 o que
o professor deve ensinar, mas como deve
fazé-lo, independentemente das caracte-
risticas Unicas das classes, dos individuos
que as compdem e do agente do processo,
que € o professor. A esse respeito assim
se posiciona o pedagogo norte-americano
Henry Giroux: “As atuais estruturas da
maior parte das escolas isolam os profes-
sores ¢ climinam as possibilidades de uma
tomada de decisdes democritica e de re-
lagdes sociais positivas. As relagoes entre
os administradores escolares ¢ o corpo
docente com frequéncia representam os
aspectos mais prejudiciais da divisio do
trabalho, a divisdo entre concepgdo e execugio
[grifo meu]. Tal modelo administrativo é

' Os professores como intelectuais: rumo a uma pedagogia critica da aprendizagem. Porto Alegre, Artes Médicas,

1997, p. 37.

* Faremos a andlise da Escola Nova ¢ das teorias critico-reprodutivistas na dltima unidade deste fivro.
* Prdagegia come ciéncia da educagde. Campinas, Papirus, 2003, p. 125,
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aviltante para professores ¢ também alu-
nos. Se quisermos levar a questio da es-
colarizagiio a sério, as escolas devem ser o
lugar onde relagdes sociais democriticas
tornem-se parte de nossas experiéncias
vividas™".

4. Professores reflexivos e

escola reflexiva

Afinal, os professores seriam intelec-
tuais transformadores ou apenas técnicos?
A resposta a essa questdo ¢ decisiva para
definirmos a identidade do educador e do
pedagogo. Apesar das dificuldades da for-
magio de professores e das imposicdes das
instituigbes escolares vigentes que muitas
vezes cerceiam essa atividade critica, apos-
tamos na primeira hipotese.

Sio muitos os pedagogos que tém se
debrugado sobre a questio do professor
como profissional reflexivo, como também
néo lhes tém faltado criticas, algumas delas
devido a um eventual descuido pelo saber
escolar, pela assimilagio dos conhecimen-
tos, em decorréncia da maior énfase dada a
construgiio do conhecimento. Igualmente,
criticam-se os riscos de falta de rigor ¢ um
“recuo da teoria”, ao se valorizar a flexibili-
dade do professor diante das situagoes con-
cretas. Sio questdes polémicas em aberto.

Em todo caso, esse movimento de defe-
sa do educador reflexivo tem se mostrado
forte, e dentre os norte-americanos desta-
caram-se, no final da década de 1980 ¢ na
de 1990, Donald Schén e Henry Giroux,
este Gltimo amigo do brasileiro Paulo Frei-
re, com o qual compartilhou essas ideias.
Representam essa tendéncia também cons-
trutivistas como o suico Philippe Perrenoud
e, com bastante difusdo no Brasil, a portu-
guesa Isabel Alarcio, entre outros.

Para Isabel Alarcio,"a nogao de profes-
sor reflexivo baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que
caracteriza o ser humano como criativo ¢
nio como mero reprodutor de ideias e pra-
ticas que lhe sio exteriores, E central, nessa
conceptualizagio, a nogdo do profissional
€Omo uma pessoa que, nas situagoes profis-
sionais, tantas vezes incertas ¢ imprevistas,
atua de forma inteligente e flexivel, situada
e reativa™’, Ela adverte, porém, que esse pa-
radigma funcionaria melhor caso néo se re-
duzisse a formagéo individual do professor,
mas se ampliasse para a “formagao situada
no coletivo dos professores no contexto da
sua escola”.

Nesse sentido, além da atividade de en-
gajamento dos professores nas instituigoes
representativas de classe, que cuidam de
diversos interesses do professor, sobretudo
os econdmicos e juridicos, os grupos de
professores podem se ocupar com a discus-
sdo de problemas do seu cotidiano, com o
aperfeicoamento profissional e a melhoria
da qualidade da educagio.

5. Para ndo concluir

Pelo que vimos, ha ainda muito que dis-
cutir ¢ implantar no campo da formagio
dos profissionais da educagio. A impor-
tincia dessas instituighes muitas vezes tem
sido minimizada pela visio pragmética que
prevalece na busca do profissional técnico
em detrimento da formagio do educador
intelectual transformador. Ainda hoje sio
poucas as chances de formagio continuada,
oportunidade de estabelecer contato per-
manente com outros profissionais da area.

Veremos no capitulo 12 as dificuldades
de implantagio desse projeto nas socieda-
des neoliberais e globalizadas.

® s professores como inlelectuais: rumo a uma pedagogia critica da aprendizagem, p. 41.
? Professores reflexivos em uma escola reflexiva. 2. ed. Sio Paulo, Cortez, 2003, p. 41.

A formacdo do educador

49



Filosofia da educagdo




@ Leitura complementar

A escola, lugar de aprendizagem
da profissdo

A escola é o local do rabalho docente, ¢
a organizagio escolar ¢ espago de aprendiza-
gem da profissio, na qual o professor poe em
pratica suas convicgoes, seu conhecimento da
realidade, suas competéncias pessoais ¢ pro-
fissionais, trocando experiéncias com os cole-
gas ¢ aprendendo mais sobre seu trabalho. O
professor participa ativamente da organizagio
do trabalho escolar, formando com os demais
colegas uma equipe de trabalho, aprendendo
novos saberes ¢ competéncias, assim como um
modo de agir coletivo, em favor da formagio
dos alunos. A organizagio escolar funciona
com base em dois movimentos inter-relacio-
nados de um lado, a estrutura e a dinimica
amamnapmdugiodasxdcms,
dos modos de agir, das praticas profissionais
dos professores; de outro, estes sdo participan-
tes ativos da organizagio, contribuindo com a
defini¢io de objetivos, com a formulagio do
projeto pedagogico-curricular, com a atuagio
nos processos de gestio ¢ de tomadas de deci-
sio. H4, portanto, uma concomitincia entre
o desenvolvimento profissional e o desenvolvi-
mento organizacional.

Na maior parte das vezes, a realidade das
escolas ainda ¢ de isolamento do professor.
Sua responsabilidade comega ¢ termina
na sala de aula. A mudanga dessa situagao
pode ocorrer pela adogido de praticas par-
ticipativas em que os professores aprendam
nas situacoes de trabalho, compartilhem
com os colegas conhecimentos, metodolo-
gias e dificuldades, discutam ¢ tomem deci-
sdes sobre o projeto pedagégwo—cumcalar
sobre o curriculo, sobre as relagoes sociais
mmas,sobmasprimdcavahaqao Esse
modo de funcionamento da organizagio e
da gestdo considera a escola uma comunidade

de aprendizagem, ou seja, uma comunidade
democritica, aberta, de aprendizagem, de
agao e de reflexio.

Essa concepgio equivale a transpor
para a organizagio escolar os mesmos re-
ferenciais que a Didatica atual utiliza para
compreender a sala de aula. Segundo Pé-
rez Gomez®, toda aprendizagem relevante
¢ um processo de didlogo com a realidade
natural ¢ social, o qual supde participagio,
interacio, debate, trocas de significados
e representagoes ¢ envolve professores ¢
alunos e alunos entre si. Nesse sentido, a
sala de aula é um lugar de construgio, de
reconstrugio ¢ de compartilhamento de
culturas.

* A cultura escolar na sociedade neoliheral. Porto Alegre, Artes Médicas, 2000.
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Também a organizagio cscolar é um
espago de compartilhamento de significa-
dos, de conhecimento e de agdes entre as
pessoas. A organizagio escolar entendida
como comunidade democritica de apren-
hmm:uoohmhwde

de valores ¢ de priticas,
pormodomhalhoechdeﬂomﬁm—

de agir coletivos ¢ de formas de avaliagio,
do projeto e das ativida-
dudauwhechahdemh.ﬂplm

dos professores ¢ seu aprimoramento. (...)
Se tanto a escola quanto a sala de aula

siio comunidades de aprendizagem, pode-

-se deduzir que valores e priticas compar-

tilhados no ambito da organizagio escolar
exercem efeitos diretos na sala de aula ¢ o
queooomnanhdeanlatemcfutonm

sociedade que repercute em outras esferas
da vida social. Todavia, a ideia de que todos
devem estar envolvidos com os objetivos e os
processos da gestdo ndo pode ser confundi-
da com um falso igualitarismo entre fungdoes
¢ papéis dos membros da equipe escolar. A
énfase na natureza ¢ nas caracteristicas da
gestio visa assinalar que as escolas precisam
funcionar bem, estando a servigo dos objeti-
vos de aprendizagem, o que implica fungdes
¢ papéis diferenciados para pedagogos, do-
centes, funciondrios e estudantes.

José Carlos Libineo, Jolo Ferreira de Oliveira ¢
trutura e organizagio. Sio Paulo, Cortez, 2003, p.
307-309.
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